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HUGO BOSS

2015 markiert ein weiteres Wachstumsjahr fur HUGO BOSS
Umsatz und EBITDA vor Sondereffekten
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HUGO B OSS

Das Marktumfeld war und ist herausfordernd
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*Quelle: TextilWirtschaft, basierend auf TW-Testclub Panel; **Quelle: Bain & Company Altagamma 2015 Worldwide Markets Monitor; ***Quelle: Bain & Company, 2015 China Luxury

Market Study
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Europa ist wieder die starkste Absatzregion

L HUGO BOSS Umsatzentwicklung 2010-2015 in Europa
BOSS Store Zirich // BahnhofstraBe (in Mio. EUR)
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HUGO BOSS Umsatzentwicklung 2015 in Europa
(in Mio. EUR // wahrungsbereinigte Veranderung)
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Eindrucksvolle Fashion Shows fiir BOSS Womenswear
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HUGO B OSS
Moderates Wachstum von Umsatz und Ergebnis im Jahr 2015

Wahrungsbereinigte Umsatzentwicklung
2015 (in %)
Europa* Amerika Asien/Pazifik
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Konzernergebnis
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*Inkl. Naher Osten and Afrika
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Vorgeschlagene Dividende unterstreicht Vertrauen in langfristiges Wachstum

in EUR in %***
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} Dividendenpolitik bestatigt: Ausschittung von 60% bis 80% des Konzerngewinns an die Aktionare

*ohne Sonderdividende in Héhe von €5,00 pro Aktie **Vorschlag fiir Geschaftsjahr 2015 ***Als Prozentsatz des Konzernergebnisses entfallend auf Anteilseigner des Mutterunternehmens
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Marktlage in Amerika und Asien/Pazifik belastet Ergebnisse des ersten Quartals

- , , , Q1 Konzernumsatz (-3% wahrungsbereinigt)
B Ricklaufige Umsatzentwicklung in allen Regionen (in Mio. EUR) A0
| 2/ ik
B Umsatz im eigenen Einzelhandel geht auf 668 643

vergleichbarer Flache um 6% zurlck

B EBITDA von héheren Rabatten und
Vorratsabschreibungen belastet

Q1 2015 Q1 2016

Q1 EBITDA vor Sondereffekten
(in Mio. EUR)

132

Q1 2015 Q1 2016
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HUGO BOSS

Konzern adressiert Herausforderungen in den USA und China

B Verbesserung der Distribution im GroBhandelskanal

B Verringerung der Markenprasenz in Offprice-

U S A Kanalen

B Fortlaufende Aufwertung des
Einzelhandelsnetzwerks in China

C h . B Preissenkung um 20% fuhrt zu zweistelligem

I n a Volumenanstieg
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Umfassende MaBnahmen zur Steigerung der Kosteneffizienz eingeleitet

B Kosteneinsparungen von rund 50 Millionen Euro
gegenulber urspringlicher Planung identifiziert

B Deutliche Verringerung des Investitionsvolumens
B Fokus auf Produktivitatssteigerungen in

bestehenden Stores, SchlieBung unrentabler Stores
geplant
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BOSS Store Disseldorf // Neueréffnung nach
Renovierung im Juni 2015
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Ausblick fir 2016 bestatigt

HUGO BOSS

Umsatzwachstum (wéhrungsbereinigt)

Steigerung im niedrigen einstelligen Prozentbereich

Rohertragsmarge

Stabile Entwicklung

EBITDA vor Sondereffekten

Rickgang im niedrigen zweistelligen Prozentbereich

Investitionen

160 Mio. EUR bis 180 Mio. EUR

Free Cashflow

Anstieg
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Das Marktumfeld verandert sich rasant

Kaufverhalten
Marktsegment zunehmend
leidet unter digital gepragt
Kaufzurltckhaltung
Konsumenten
HUGO BOSS denken global
Nachhaltigkeit
pragt Viele Kanale
Wahrnehmung beeinflussen
Markenerlebnis
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Wie wir uns in Zukunft ausrichten
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2016 ist ein Jahr der Veranderungen und der Chancen fir HUGO BOSS
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HUGO BOSS

Vielen Dank fur lhre Aufmerksamkaeit.
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